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6H SURYHH XQD OLVWD GH ODV PDULSRVDV TXH KDELWDQ HQ SiUDPRV GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD/
HQ SDUWLFXODU ORV GH OD 6LHUUD GH /D &XODWD \ OD 6LHUUD 1HYDGD1 6H FRPHQWDQ EUHYHV
FDUDFWHUHV GLDJQyVWLFRV/ DVt FRPR DOJXQRV SXQWRV VREUH WD[RQRPtD \ VLVWHPiWLFD \ RWURV
GH HFRORJtD/ SDUD XQ WRWDO GH 4; HVSHFLHV1 /D IDPLOLD 1\PSKDOLGDH DJUXSD VLHWH HVSHFLHV
HQ WUHV VXEIDPLOLDV +1\PSKDOLQDH/ 6DW\ULQDH \ +HOLFRQLLQDH,/ PLHQWUDV TXH SDUD OD IDPLOLD
/\FDHQLGDH/ VH UHJLVWUDQ VHLV HQ XQD ~QLFD VXEIDPLOLD +7KHFOLQDH,1 $ pVWDV OH VLJXHQ ORV
3LHULGDH/ FRQ WUHV HVSHFLHV HQ GRV VXEIDPLOLDV +&ROLDGLQDH \ 3LHULQDH, \ +HVSHULLGDH FRQ
XQD HVSHFLH HQ FDGD XQD GH ODV VXEIDPLOLDV 3\UUKRS\JLQDH \ +HVSHULLQDH1 7UHV JpQHURV
+$UGDULV/ 5HGRQGD \ 'LDSKDQRV,/ VLHWH HVSHFLHV \ GRV VXEHVSHFLHV VRQ HQGpPLFDV GH OD
&RUGLOOHUD GH 0pULGD1 6H KDFH HVSHFLDO UHIHUHQFLD D ORV VDW\ULQDH 'LDSKDQRV KXEHUL \
5HGRQGD HPSHWUXV TXH UHYLVWHQ LPSRUWDQFLD ELRJHRJUiILFD \ GH FRQVHUYDFLyQ/ PLHQWUDV
TXH VH SRQH HQ GXGD OD YDOLGH] WD[RQyPLFD GH 6KDSLURDQD FLUFH +/\FDHQLGDH,1 8QD GH
HVWDV 4; HVSHFLHV D~Q DJXDUGD VX GHVFULSFLyQ IRUPDO DQWH OD FRPXQLGDG FLHQWtILFD1

3DODEUDV &ODYH= /HSLGySWHUD/ IDXQD DOWRDQGLQD/ HQGHPLVPR/ 1HRWUySLFR/ SODQWDV
KRVSHGHUDV1

$%675$&7

$ OLVW RI WKH EXWWHUIOLHV LQKDELWLQJ WKH SiUDPRV RI WKH 9HQH]XHODQ &RUGLOOHUD GH 0pULGD LV
KHUHLQ SURYLGHG/ EHLQJ SDUWLFXODUO\ ELDVHG WRZDUGV WKH PDVVLIV RI /D &XODWD DQG 6LHUUD
1HYDGD1 %ULHI GLDJQRVWLF IHDWXUHV DUH DOVR SUHVHQWHG IRU HDFK RI WKH 4; WD[D/ DV ZHOO DV
EULHI QRWHV RQ WKHLU WD[RQRP\/ V\VWHPDWLFV/ KDELWV DQG HFRORJ\1 6HYHQ VSHFLHV LQ WKUHH
VXEIDPLOLHV DUH UHFRUGHG LQ WKH 1\PSKDOLGDH/ ZKLOH WKH /\FDHQLGDH VXPV XS WR VL[ LQ D
VLQJOH VXEIDPLO\ +7KHFOLQDH,1 )ROORZHG WR WKHVH DUH WKH 3LHULGDH ZLWK WKUHH LQ WZR
VXEIDPLOLHV +&ROLDGLQDH DQG 3LHULQDH, DQG WKH +HVSHULLGDH/ ZLWK RQH LQ HDFK RI WKH
VXEIDPLOLHV 3\UUKRS\JLQDH DQG +HVSHULLQDH1 7KUHH JHQHUD +$UGDULV/ 5HGRQGD DQG
'LDSKDQRV,/ VHYHQ VSHFLHV DQG WZR VXEVSHFLHV DUH HQGHPLF WR WKH &RUGLOOHUD GH 0pULGD1
6SHFLDO FRPPHQWV DUH JLYHQ IRU WKH VDW\UV 'LDSKDQRV KXEHUL DQG 5HGRQGD HPSHWUXV/ ERWK
UHJDUGHG DV UHOHYDQW LQ WHUPV RI ELRJHRJUDSK\ DQG FRQVHUYDWLRQ/ ZKLOH WKH WD[RQRPLFDO
YDOLGLW\ RI WKH O\FDHQLG 6KDSLRUDQD FLUFH LV GRXEWIXOO\ DFFHSWHG1 2QH RI WKHVH 4; VSHFLHV
DZDLWV IRU LWV IRUPDO VFLHQWLILF GHVFULSWLRQ1

.H\ :RUGV= /HSLGySWHUD/ KLJK DOWLWXGH ELRWD/ HQGHPLVP/ QHRWURSLFDO/ KRVW SODQWV1

48)XQGDFLyQ $QGtJHQ$/ $SDUWDGR 3RVWDO 543/ 0pULGD 84340$/ 9HQH]XHOD1 ,QWHUQHW=
KWWS=22ZZZ1DQGLJHQD1RUJ H0PDLO= DRUHOO#\DKRR1FRP/ DRUHOO#XOD1YH
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/D IDXQD GH ORV SiUDPRV DQGLQRV GH 9HQH]XHOD KD VLGR LQVXILFLHQWHPHQWH HVWXGLDGD/ D
SHVDU GH ORV HVIXHU]RV \D UHDOL]DGRV1 6LQ GXGD/ HO JUXSR ]RROyJLFR PHMRU FRQRFLGR HV HO
GH ORV YHUWHEUDGRV +'tD] HW DO1/ 4<<:,1 (Q FXDQWR D ORV LQYHUWHEUDGRV/ TXH FRUUHVSRQGHQ D
OD PD\RU SRUFLyQ GH OD IDXQD JOREDO/ VX FRQRFLPLHQWR HV PX\ GHILFLHQWH1 'H pVWRV/ WDO YH]
ORV OHSLGySWHURV VRQ ORV PHMRU FRQRFLGRV/ DXQTXH QR KDQ VLGR GRFXPHQWDGRV
DGHFXDGDPHQWH HQ HVWRV HFRVLVWHPDV FRQ DQWHULRULGDG1 (Q HVWH WUDEDMR VH GLDJQRVWLFDQ \
VH FRPHQWDQ DOJXQRV DVSHFWRV ELROyJLFRV GH ODV PDULSRVDV GLXUQDV TXH VH SXHGHQ
FRQVLGHUDU WtSLFDV GH ORV SiUDPRV GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD/ FRPSUHQGLHQGR
HVSHFLDOPHQWH ODV 6LHUUD GH /D &XODWD \ 6LHUUD 1HYDGD GH 0pULGD1 (VSHUDPRV TXH HVWD
FRQWULEXFLyQ VLUYD SDUD HQULTXHFHU HO FRQRFLPLHQWR GH QXHVWUR DFHUYR QDWXUDO \ DWHQGHU
WDQWR D ORV HVSHFLDOLVWDV FRPR D ORV SURIDQRV HQ OD PDWHULD/ TXH KDQ DJXDUGDGR SRU XQ
WUDEDMR FRPR HO TXH DTXt VH OHV HQWUHJD1

0e72'26

(VWD OLVWD HQ JUDQ SDUWH SURYLHQH GHO PDWHULDO GHSRVLWDGR HQ YDULDV FROHFFLRQHV FRPR VH
GHWDOOD PiV DGHODQWH> VLQ HPEDUJR/ WDPELpQ UHFRJH H[KDXVWLYDPHQWH OD H[SHULHQFLD TXH
KH DFXPXODGR HQ /RV $QGHV HQ HO WUDQVFXUVR GH YDULRV DxRV1 (Q HO SHULRGR FRPSUHQGLGR
HQWUH ILQDOHV GH 4<<4 KDVWD FRPLHQ]RV GHO 5333/ UHDOLFp QXPHURVDV VDOLGDV GH FDPSR
FRUWDV +DSUR[LPDGDPHQWH XQDV 78/ FRQ FHUFD GH 8 KRUDV GH WUDEDMR FDGD XQD,/ D
LQWHUYDORV LQIUHFXHQWHV/ KDFLD YDULDV ORFDOLGDGHV HQPDUFDGDV HQ OD ]RQD DTXt GHILQLGD
FRPR SiUDPR1 (Q QLQJ~Q PRPHQWR VH FRQFLELy XQ SODQ GH WUDEDMR R FURQRJUDPD GHGLFDGR
H[FOXVLYDPHQWH D OD UHFROHFWD GH PXHVWUDV SDUD HVWH WUDEDMR/ \ WDQ VyOR VH UHDOL]DURQ SRU
OD PHUD FXULRVLGDG GH TXLHQ HVFULEH \ JUDFLDV D OD GHGLFDFLyQ SHUVRQDO GH DOJXQRV RWURV
FRODERUDGRUHV1 3RU WDQWR/ VH SXHGH GHFLU TXH ODV UHFROHFWDV JXDUGDQ XQD IUHFXHQFLD
DOHDWRULD \ HQ PXFKRV FDVRV OLPLWDGDV SRU OD GLVSRQLELOLGDG GH WLHPSR1 &DEH GHVWDFDU TXH
HQ PXFKDV RFDVLRQHV ODV KRUDV HIHFWLYDV GH PXHVWUHR SRU VDOLGD VRQ PHQRUHV TXH ODV
PHQFLRQDGDV/ GHELGR SULQFLSDOPHQWH D ODV FRQVWDQWHV FRQGLFLRQHV GHVIDYRUDEOHV
+QXERVLGDG/ OOXYLD/ QLHYH111, TXH FDUDFWHUL]DQ HVWRV HFRVLVWHPDV DOWR0DQGLQRV/
HVSHFLDOPHQWH HQ KRUDV SRVWPHULGLDQDV \ HQ OD pSRFD GH PD\RU SUHFLSLWDFLyQ1 'DGDV
HVWDV FRQGLFLRQHV/ HO OLVWDGR GHEH VHU FRQVLGHUDGR FRPR SUHOLPLQDU KDVWD WDQWR VH HMHFXWH
XQ SODQ VLVWHPiWLFR SDUD REWHQHU ODV PXHVWUDV/ \ VH HVWXGLHQ ORV PiV DSDUWDGRV ULQFRQHV
\ ORV SiUDPRV DLVODGRV/ SDUD REWHQHU XQ FXHUSR FRQVLGHUDEOH GH PDWHULDO TXH SHUPLWD
HVWXGLDU OD IDXQD TXH DTXt VH FRQVLGHUD1 /DV VDOLGDV DO FDPSR SUHVHQWDQ XQ HTXLOLEUDGR
UHSDUWR HQWUH ORV PHVHV GH VHTXtD \ GH OOXYLD1

/DV FROHFFLRQHV TXH VXVWHQWDQ OD LQIRUPDFLyQ VXPLQLVWUDGD VRQ= FROHFFLyQ GHO DXWRU/
GHSRVLWDGD HQ OD &ROHFFLyQ (QWRPROyJLFD GHO /DERUDWRULR GH ,QVHFWRV GH OD )DFXOWDG GH
&LHQFLDV GH OD 8QLYHUVLGDG GH ORV $QGHV +$20&(8/$,> FROHFFLyQ SULYDGD GH ORV VHxRUHV
5RJHU \ *LOEHUWR 0DQULTXH +5*0,> FROHFFLyQ SULYDGD GHO VHxRU $ODQ +LJKWRQ +$+,/
ORFDOL]DGDV HQ OD FLXGDG GH 0pULGD1 $OJXQRV HMHPSODUHV GHSRVLWDGRV HQ HO 0XVHR GHO
,QVWLWXWR GH =RRORJtD $JUtFROD GH OD )DFXOWDG GH $JURQRPtD GH OD 8QLYHUVLGDG &HQWUDO GH
9HQH]XHOD +0,=$, HQ 0DUDFD\/ DVt FRPR RWURV TXH VH HVSHFLILFDQ HQ HO WH[WR/ WDPELpQ
VLUYLHURQ SDUD GDU UHVSDOGR D HVWH WUDEDMR1 1R VH LQFOX\HQ PDULSRVDV TXH VH KDQ YLVWR
RFDVLRQDOPHQWH \ TXH SHUWHQHFHQ LQGXGDEOHPHQWH D OD ]RQD GH ORV HVWUDWRV DOWLWXGLQDOHV
LQIHULRUHV/ GRQGH HYLGHQWHPHQWH VH UHSURGXFHQ \ SDVDQ OD PD\RU SDUWH GHO WLHPSR +VH KDQ
YLVWR/ HQWUH RWUDV/ PDULSRVDV FRPR +DPDGU\DV IHURQLD +/1/ 4:8;,/ 6LSURHWD VWHOHQHV +/1/
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4:8;,/ 3DQDFHD SUROD +'RXEOHGD\ 4;7;,/ (YHQXV FRURQDWD ++HZLWVRQ/ 4;98,/ %DWWXV
SRO\GDPDV +/1/ 4:8;,/ TXH SRVHHQ KiELWRV PLJUDWRULRV R JUDQ FDSDFLGDG GH
GHVSOD]DPLHQWR,1

È0%,72 *(2*5È),&2

/D JUDQ FDGHQD PRQWDxRVD GH /RV $QGHV HVWi FRQIRUPDGD HQ 9HQH]XHOD SRU GRV
XQLGDGHV ELHQ GHILQLGDV= OD &RUGLOOHUD GH 3HULMi \ OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD/ DPEDV
GLYHUJHQWHV HQ HO 1XGR GH 3DPSORQD GH OD &RUGLOOHUD 2ULHQWDO GH &RORPELD/ FRQ XQD
GLUHFFLyQ JHQHUDO 6XURHVWH01RUHVWH1 (VWDV XQLGDGHV HVWiQ FRQIRUPDGDV SRU XQD VHULH GH
EORTXHV D ORV TXH VH GHQRPLQD VLHUUDV R VHUUDQtDV \ TXH PiV R PHQRV FRUUHQ
SDUDOHODPHQWH HQWUH Vt/ VLJXLHQGR HO HMH SULQFLSDO TXH HV GHOLQHDGR SRU ODV IDOODV GH
FRQWDFWR GH ODV SODFDV FRQWLQHQWDOHV GH 6XUDPpULFD \ GHO &DULEH1 $GHPiV GH ODV 6LHUUD GH
/D &XODWD \ OD 6LHUUD 1HYDGD/ HQ OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD VH HQFXHQWUDQ RWURV PDFL]RV
LPSRUWDQWHV FRPR VRQ OD 6LHUUD GHO %DWDOOyQ0/D 1HJUD +(GRV1 0pULGD \ 7iFKLUD,/ 6LHUUD GH
6DQWR 'RPLQJR +(GRV1 0pULGD \ %DULQDV,/ 6HUUDQtD GH &DOGHUDV +(GR1 7UXMLOOR,/ 6HUUDQtD
GH *XDUDPDFDO +(GR1 7UXMLOOR,/ 6LHUUD GH 3RUWXJXHVD +(GRV1 3RUWXJXHVD \ /DUD, \ 6LHUUD GH
%DUEDFRDV +(GR1 3RUWXJXHVD,1 /D &RUGLOOHUD GH 0pULGD HVWi GHOLPLWDGD DO VXURHVWH SRU OD
'HSUHVLyQ GHO 7iFKLUD/ FRQ XQD HOHYDFLyQ SURPHGLR GH XQRV 933 PHWURV TXH OD VHSDUD GH
OD &RUGLOOHUD 2ULHQWDO GH &RORPELD GHVGH HO 0DFL]R GH (O 7DPi \ DO QRUHVWH SRU OD
GHSUHVLyQ GHO 7XUELR0<DUDFX\/ GHVXQLHQGR OD )LOD GH 7HUHSDLPD +(GR1 /DUD, GH OD
&RUGLOOHUD GH OD &RVWD SRU XQD FRWD DSUR[LPDGD GH 733 PHWURV GH DOWLWXG1 $O QRURHVWH VH
HQFXHQWUD OD +R\D GHO /DJR GH 0DUDFDLER \ DO 6XUHVWH ORV /ODQRV $OWRV 2FFLGHQWDOHV1

7DQWR OD 6LHUUD GH OD &XODWD FRPR OD 6LHUUD 1HYDGD HVWiQ DOLQHDGDV SDUDOHODPHQWH HQWUH Vt
\ VHSDUDGDV SRU HO SURIXQGR FDxyQ GHO UtR &KDPD/ TXH KD VLGR WUD]DGR SRU HO KXQGLPLHQWR
GH HVWD IRVD GHELGR D OD SUHVHQFLD GH OD )DOOD 7HFWyQLFD GH %RFRQy1 $PEDV VH XQHQ HQ HO
QXGR GH $SDUWDGHURV D XQD HOHYDFLyQ DSUR[LPDGD GH 61533 PHWURV1 $ VX YH]/ /D 6LHUUD
1HYDGD HVWi FRQIRUPDGD SRU ODV OODPDGDV 6LHUUD 1HYDGD GH 0pULGD \ 6LHUUD GH 6DQWR
'RPLQJR/ VHSDUDGDV DSHQDV SRU XQD OHYH GHSUHVLyQ> OR TXH KDFH LPSUHFLVD VX
GHOLPLWDFLyQ1 $ HVWDV ~OWLPDV VH OHV GD OD FDWHJRUtD GH VXE0XQLGDGHV GH OD 6LHUUD 1HYDGD1
(VWDV VHUUDQtDV FRPSUHQGHQ ODV PiV JUDQGHV XQLGDGHV GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD/ FX\DV
FUHVWDV DOFDQ]DQ ODV PD\RUHV DOWLWXGHV H[LVWHQWHV HQ 9HQH]XHOD/ TXH VREUHSDVDQ ORV
71833 PHWURV +3iUDPR GH 3LHGUDV %ODQFDV FRQ 71:6: P/ HQ /D &XODWD/ \ %ROtYDU FRQ
71<;3/; P +VHQVX 6DOHU ) $EDG/ 4<<7, HQ OD 6LHUUD 1HYDGD,1 2WURV SLFRV GH LPSRUWDQFLD
VRQ HO +XPEROGW +71<75 P,/ (O 7RUR +71987 P,/ 0XFXxXTXH +719:5, \ (O ÈJXLOD +713::,1 /RV
SiUDPRV YHQH]RODQRV RFXSDQ XQ iUHD DSUR[LPDGD GH 71433 .P5 +-DKQ/ 4<64,1

(O $PELHQWH 3iUDPR

/RV SiUDPRV GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD VRQ DPELHQWHV GH RULJHQ UHFLHQWH TXH VH SXHGHQ
GLVWLQJXLU YLVXDOPHQWH D GLVWDQFLD SRU HO FRORU YHUGH FODUR HQ ODV FXPEUHV GH ODV PRQWDxDV
VREUH HO YHUGH RVFXUR GH OD VHOYD QXEODGD1 (O HOHPHQWR SDLVDMtVWLFR PiV QRWDEOH HV OD
IRUPDFLyQ YHJHWDO/ TXH VH FDUDFWHUL]D SRU ODV H[WHQVLRQHV GH KHUED]DOHV \ DUEXVWRV/ DVt
FRPR SRU OD SUHVHQFLD GH SODQWDV HQ URVHWDV/ HQWUH ODV TXH SUHGRPLQDQ ORV IUDLOHMRQHV
+$67(5$&($(= (VSHOHWLLQDH,1 (O FOLPD HV IUtR/ FRQ DOWD UDGLDFLyQ VRODU/ SRFD R PRGHUDGD
SUHFLSLWDFLyQ OOXYLRVD/ \ IUHFXHQWH QXERVLGDG1 /DV WHPSHUDWXUDV RVFLODQ DPSOLDPHQWH
GXUDQWH HO GtD/ QR DVt GXUDQWH HO DxR1 3RU ODV QRFKHV SXHGHQ GHVFHQGHU DO SXQWR GH
FRQJHODFLyQ/ PLHQWUDV TXH GXUDQWH ODV KRUDV PiV FDOXURVDV GHO GtD HO WHUPyPHWUR SXHGH
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PHGLU PiV GH 63 JUDGRV/ SDUWLFXODUPHQWH D QLYHO GHO VXHOR1 ([LVWH XQ JUDGLHQWH GH
KXPHGDG TXH GHVFLHQGH D PHGLGD TXH DXPHQWD OD DOWLWXG1 (Q OD ]RQD SHULJODFLDO \ QLYDO VH
HQFXHQWUDQ ORV DPELHQWHV PiV VHFRV/ GRQGH HO VXHOR VXIUH GHO IHQyPHQR GH ³VROLIOX[LyQ´
GHELGR DO FLFOR FRQVWDQWH GH FRQJHODPLHQWR \ GHVKLHOH GHO DJXD TXH FRQWLHQH/ OR FXDO
GLILFXOWD HO DVHQWDPLHQWR GH OD YHJHWDFLyQ1 $OJXQRV HVWXGLRV DPELHQWDOHV \ HFROyJLFRV GH
ORV SiUDPRV GH 0pULGD KDQ VLGR UHFRSLODGRV SRU 0RQDVWHULR +4<;3,1

(Q JHQHUDO/ VH KD FRQVLGHUDGR FRPR iUHD GH HVWXGLR HQ HO SUHVHQWH WUDEDMR/ OD ]RQD
XELFDGD SRU HQFLPD GH OD FRWD GH ORV 61333 PHWURV GH DOWLWXG1 6LQ HPEDUJR/ FDEH GHVWDFDU
TXH HQ PXFKDV RFDVLRQHV HO HFRVLVWHPD SUHVHQWH HQ GHWHUPLQDGD DOWLWXG FRUUHVSRQGHUtD
D OD SRUFLyQ DOWD GH OD VHOYD QXEODGD/ OD FXDO WLHQH XQD ILVRQRPtD GH ERVTXH HQDQR1 (VWH
HFRVLVWHPD GH WUDQVLFLyQ OOHYD HO QRPEUH SRSXODU GH ³FKLULYLWDO´/ \ GHVWDFD OD SUHVHQFLD GH
DUEXVWRV \ YDULDV HVSHFLHV GH EDPEXVLOORV1 0XFKDV GH ODV LQFRQVLVWHQFLDV HQ FXDQWR D OD
SUHFLVLyQ DOWLWXGLQDO GHO OtPLWH LQIHULRU GHO SiUDPR VH GHEHQ D OD YDULDFLyQ HQ FXDQWR D
LQFLGHQFLD GH YLHQWRV/ KXPHGDG UHODWLYD/ SUHFLSLWDFLyQ/ LQVRODFLyQ0QXERVLGDG \ D OD
LQWHUYHQFLyQ KXPDQD1 (Q RFDVLRQHV HV GLItFLO DVLJQDU XQD HVSHFLH GH OHSLGySWHUR FRPR
SHUWHQHFLHQWH D OD IDXQD GHO SiUDPR GHELGR D HVWDV LPSUHFLVLRQHV/ DGHPiV GH QR H[LVWLU
XQ HVWXGLR PiV SURIXQGR GH OD HFRORJtD H KLVWRULD QDWXUDO GH ORV LQVHFWRV DERUGDGRV HQ
HVWH WUDEDMR1 /DV ORFDOLGDGHV IUHFXHQWDGDV/ TXH VRQ UHJLVWUDGDV HQ ODV HWLTXHWDV GH ORV
HMHPSODUHV H[DPLQDGRV VH GHWDOODQ HQ HO DQH[R 41

5(68/7$'26

)DPLOLD +(63(5,,'$(

6XEIDPLOLD 3\UUKRS\JLQDH

$UGDULV H[LPLD ++HZLWVRQ/ 4;:4,= (VWH KHVSpULGR WLHQH XQ WDPDxR JUDQGH1 (O UREXVWR
FXHUSR GH FRORU RFUH \ QHJUR HVWi UHFXELHUWR GH HVFDPDV DODUJDGDV D PRGR GH SHORV1 /DV
DODV DQWHULRUHV/ GH FRORU FDIp/ SUHVHQWDQ XQD VHULH GH PDQFKDV KLDOLQDV GLVSXHVWDV
ORQJLWXGLQDOPHQWH \ VHSDUDGDV SRU ORV QHUYLRV1 /DV DODV SRVWHULRUHV HVWiQ DGRUQDGDV SRU
XQD JUDQ PDQFKD FRORU RFUH GLYLGLGD HQ OD PLWDG SRU XQD EDQGD GHO PLVPR FRORU GH IRQGR1

(VWH LQVHFWR SHUWHQHFH D XQ JpQHUR PRQREiVLFR TXH HV HQGpPLFR GH OD &RUGLOOHUD GH
0pULGD/ DXQTXH WRGDYtD QR VH KD GHOLQHDGR VX HQWRUQR JHRJUiILFR FRQ PD\RU SUHFLVLyQ1
+DELWD ORV SiUDPRV GH HVWD FRUGLOOHUD/ \ HQ SRFDV RFDVLRQHV SXHGH YHUVH D DOWLWXGHV
PHQRUHV D 51733 P/ SUREDEOHPHQWH GHELGR D OD GHIRUHVWDFLyQ TXH SURSLFLD XQ DPELHQWH
VLPLODU DO TXH UHTXLHUH OD HVSHFLH1 5HFLHQWHPHQWH IXHURQ FROHFWDGRV YDULRV HMHPSODUHV HQ
FXPEUHV HOHYDGDV GH OD 6LHUUD GH 3RUWXJXHVD/ HQ HO HVWDGR /DUD/ D XQRV 41<33 P +-1 &1
'H 6RXVD FRP1 SHUV1,1 7LHQH XQ YXHOR FDUDFWHUtVWLFR/ SDXVDGR \ QR HUUiWLFR FRPR HQ ORV
RWURV KHVSpULGRV1 6X FRORUDFLyQ \ VX IRUPD GH YXHOR VXJLHUHQ TXH HV XQ PLPR GH DOJXQRV
KLPHQySWHURV +$3,'$(,/ TXH WDPELpQ HV FRPSDUWLGR SRU GtSWHURV GH DSDULHQFLD
VHPHMDQWH1

/DV ODUYDV VRQ QHJUDV FRQ PDQFKDV GRUVDOHV DPDULOODV1 (O FXHUSR \ OD FDEH]D HVWiQ
UHFXELHUWRV GH DOJXQRV SHORV PDV R PHQRV ODUJRV/ FDUDFWHUtVWLFRV HQ ORV PLHPEURV GH OD
VXEIDPLOLD 3\UUKRS\JLQDH1 6H SXHGHQ REVHUYDU FRPLHQGR VREUH 0\ULFD VS1
+0<5,&$&($(,/ DXQTXH SXGLHUD VHU SROtIDJD1 7DPELpQ VH KD HQFRQWUDGR VREUH ORV
URVDOHV +526$&($(, FXOWLYDGRV HQ MDUGLQHV GH 0XFXFKtHV1 /D SXSD VH GHVDUUROOD VREUH
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XQ FDSXOOR VHGRVR TXH WHMH OD ODUYD D\XGDGD SRU OD XQLyQ GH UDPDV \ KRMDV YHFLQDV1 (VWD
HV VHPHMDQWH D OD ODUYD HQ FRORUDFLyQ/ \ SUHVHQWD XQD SLORVLGDG DEXQGDQWH \ ODUJD TXH QR
VH REVHUYD HQ RWURV KHVSpULGRV1 3UHILHUH ODV iUHDV UHVJXDUGDGDV GHO YLHQWR/ HMHPSODUL]DGR
SRU ORV HQWRUQRV DUERODGRV R DUEXVWLYRV FRPR HO ERVTXH GH &RORUDGLWR +3RO\OHSLV VHULFHD
526$&($(,/ HO FXDO QR VH GHEH FRQVLGHUDU FRPR XQD H[WHQVLyQ GHO ERVTXH TXH FLUFXQGD
PiV DEDMR1 $EXQGD HQ ORV PHVHV OOXYLRVRV1

6XEIDPLOLD +HVSHULLQDH

+\OHSKLOD LJQRUDQV +3O|W]/ 4;;6,= $ GLIHUHQFLD GH OD HVSHFLH DQWHULRU HVWD PDULSRVD HV
GLPLQXWD/ VLHQGR XQR GH ORV KHVSpULGRV GH PHQRU WDOOD HQ HO 1HRWUySLFR1 (V GH FRORU FDIp
FODUR FRQ XQD VHULH GH PDQFKDV DPDULOOHQWDV HQ HO GRUVR1 3RU OD FDUD YHQWUDO SUHVHQWD XQ
SDWUyQ D PRGR GH FXDGUtFXODV1

)XH GHVFULWR GH ³9DWHUODQG"´ SRU 3O|W] HQ 4;;6/ VLQ HPEDUJR OD ORFDOLGDG WtSLFD IXH
FRUUHJLGD D ³YHFLQGDGHV GH 0pULGD´ +0DF1HLOO ) +HUUHUD/ 4<<;,1 $O LJXDO TXH $UGDULV
H[LPLD/ HVWD HVSHFLH HV HQGpPLFD GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD/ VLQ GDUVH PD\RU SUHFLVLyQ HQ
FXDQWR D OD GHOLPLWDFLyQ JHRJUiILFD1

1R VH WLHQHQ GDWRV GH ODV ODUYDV QL GH ODV SODQWDV QXWULFLDV1 2WUD HVSHFLH GHO PLVPR
JpQHUR \ GH DPSOLD GLVWULEXFLyQ HQ OD WLHUUD FDOLHQWH GH FDVL WRGD $PpULFD/ +1 SK\ODHXV
+'UXU\/ 4::3,/ XWLOL]D YDULDV HVSHFLHV GH 32$&($(1 (O DPELHQWH SUHIHULGR GH +1 LJQRUDQV
VH HQFXHQWUD HQ ORV KHUED]DOHV GHO SiUDPR SHULyGLFDPHQWH LQXQGDGRV1 (VWRV VH
UHFRQRFHQ SRU OD DXVHQFLD GH ORV WtSLFRV IUDLOHMRQHV +JpQHUR (VSHOHWLD,/ GDGD OD
LQWROHUDQFLD GH ORV PLVPRV DO DJXD HVWDQFDGD1 /DV PDULSRVDV DEXQGDQ FXDQGR HO VRO
FDOLHQWD/ VH ODV REVHUYD YRODU UiSLGDPHQWH DO UDV GHO VXHOR \ SRVDUVH HYHQWXDOPHQWH VREUH
HO PLVPR1

2WUDV HVSHFLHV= 8QD HVSHFLH QR GHVFULWD GHO JpQHUR :DK\GUD 6WHLQKDXVHU KD VLGR
FROHFFLRQDGD D 51<33 P FHUFD GHO 3iUDPR GH ORV &RQHMRV/ 6LHUUD GH /D &XODWD1 7DPELpQ
=DORPHV PHULGD (YDQV 4<88/ HV FRQRFLGD SRU XQ ~QLFR HMHPSODU +6WHLQKDXVHU/ 4<<4,/
GHEHUtD HVWDU SUHVHQWH HQ HVWD VLHUUD1 2WUDV HVSHFLHV DOyFWRQDV SHUWHQHFLHQWHV D HVWRV
JpQHURV VH UHSRUWDQ HQ DOWLWXGHV FRUUHVSRQGLHQWHV DO SiUDPR/ PiV DUULED GH ORV 61333
PHWURV1

7DPELpQ HV RSRUWXQR VHxDODU TXH HO KHVSpULGR &DOSRGHV HWKOLXV +&UDPHU/ 4:;7,/
DEXQGDQWH HQ OD ]RQDV EDMDV \ FDOLHQWHV/ FRQ XQD DPSOtVLPD GLVWULEXFLyQ JHRJUiILFD HQ
$PpULFD/ WLHQH UXWDV PLJUDWRULDV SRU HO iUHD GH 0XFXEDMt1 2WUD HVSHFLH/ WHQWDWLYDPHQWH
DVLJQDEOH DO JpQHUR 3ROLWHV 6FXGGHU/ IXH FROHFFLRQDGD HQ ODV YHFLQGDGHV GH 0XFXFKtHV1

)DPLOLD 1<03+$/,'$(

6XEIDPLOLD 1\PSKDOLQDH

/DV VLJXLHQWHV HVSHFLHV VRQ PX\ SDUHFLGDV HQWUH Vt/ SRU OR TXH VH GHWDOODUiQ ORV UDVJRV
GLIHUHQFLDOHV HQ OD VHFFLyQ FRUUHVSRQGLHQWH1 6RQ GH FRORU URVD R QDUDQMD/ PX\ PDUFDGR
FRQ JULVHV/ EODQFR \ QHJUR/ FRQ OD SUHVHQFLD GH GRV R PiV PDQFKDV FLUFXODUHV ³RFHODGDV´1
(O YLHQWUH WDPELpQ HVWi PX\ PDUFDGR/ SRU OR TXH UHVXOWDQ GLItFLOHV GH GHVFULELU1
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/RV KiELWRV WDPELpQ VRQ VLPLODUHV/ VX YXHOR HV KXUDxR/ YHOR] \ VXHOHQ HVWDU PX\ DOHUWD1
/DV ODUYDV YLYHQ VREUH ODV $67(5$&($(/ 857,&$&($( \ 6&523+8/$5,$&($(
+'H9ULHV/ 4<;:,1
/DV YDQHVVDV VH HQFXHQWUDQ UHSDUWLGDV SRU WRGR HO JORER/ VLHQGR HVSHFLDOPHQWH GLYHUVDV
HQ HO KHPLVIHULR ERUHDO1 (VWDV PDULSRVDV WDPELpQ SXHGHQ REVHUYDUVH HQ iUHDV DELHUWDV
GHO ERVTXH QXEODGR D SDUWLU GH ORV 4833 P1 ,QFXUUHQ HQ PLJUDFLRQHV KRUL]RQWDOHV \
YHUWLFDOHV HQ FLHUWDV pSRFDV GHO DxR +'H9ULHV/ 4<;:> 6KDSLUR/ 4<;<,1 (VWR ~OWLPR QR KD
VLGR ELHQ GRFXPHQWDGR HQ 9HQH]XHOD QL HQ RWUDV UHJLRQHV1 /RV KiELWRV PLJUDWRULRV
KRUL]RQWDOHV KDQ VLGR UHJLVWUDGRV HQ (XURSD \ 1RUWHDPpULFD1 VH WUDWD GH LQVHFWRV FDSDFHV
GH DWUDYHVDU RFpDQRV \ GH SREODU LVODV FRPR ODV KDZDLDQDV +%URZQ ) +HLQHPDQ/ 4<:5,1
(VWD FDSDFLGDG GH YXHOR \ HO KHFKR GH WHQHU DPSOLD XQD GLHWD ODUYDULD/ KD SHUPLWLGR D
PXFKDV GH ODV HVSHFLHV XQD H[WHQVD GLVSHUVLyQ JHRJUiILFD/ HQ SDUWLFXODU 91 FDUGXL +/1/
4:8;,/ TXH VH FRQVLGHUD FRVPRSROLWD/ DXQTXH DSDUHQWHPHQWH HVWi DXVHQWH HQ 6XUDPpULFD
+%URZQ ) +HLQHPDQ/ 4<:5,1 1R REVWDQWH/ HQ 9HQH]XHOD SDUHFH TXH H[LVWH XQD FRORQLD GH
HVWD HVSHFLH HQ OD &RUGLOOHUD GH OD &RVWD +$1 1HLOG FRP1 SHUV1,1

9DQHVVD FDU\H +�EQHU/ 4;4<= (VWD PDULSRVD HV OD PiV SHTXHxD GH WRGDV ODV YDQHVVDV
YHQH]RODQDV1 /RV PiUJHQHV GH ODV DODV VRQ SURQXQFLDGDPHQWH DVHUUDGRV1 /RV RFHORV GH
ODV DODV SRVWHULRUHV VRQ WRGRV PiV R PHQRV GHO PLVPR WDPDxR \ PHQRUHV TXH ORV TXH
SUHVHQWDQ ODV RWUDV GRV HVSHFLHV1 3RU OD SDUWH YHQWUDO/ ODV DODV SRVWHULRUHV SUHVHQWDQ XQ
SDWUyQ FRPSOHMR/ PiV R PHQRV XQLIRUPH1

9DQHVVD EUD]LOLHQVLV +0RRUH,= (VWD HVSHFLH \ OD VLJXLHQWH VRQ PiV R PHQRV SDUHFLGDV
HQWUH Vt/ \ VH GLIHUHQFLDQ GH 91 FDU\H SRU SUHVHQWDU GRV RFHORV ELHQ GHVDUUROODGRV HQ ODV
DODV SRVWHULRUHV/ HVSHFLDOPHQWH YLVLEOHV SRU OD FDUD YHQWUDO/ DGHPiV GH SUHVHQWDU OtQHDV
EODQFDV EDVWDQWH QRWDEOHV1 (VWD HVSHFLH VH GLIHUHQFLD GH 91 YLUJLQLHQVLV SRU OD SUHVHQFLD
GH XQ EDQGD FRQVSLFXD GREODGD GH FRORU FDIp/ TXH DWUDYLHVD ODV DODV SRVWHULRUHV SRU OD
FDUD GRUVDO1

9DQHVVD YLUJLQLHQVLV +'UXU\/ 4::3,= (V GH WRQDOLGDG PiV ELHQ QDUDQMD/ D GLIHUHQFLD GH 91
EUD]LOLHQVLV/ TXH HV URVDGD1 91 YLUJLQLHQVLV WLHQH XQD GLVWULEXFLyQ DPSOLD HQ HO FRQWLQHQWH/ \
DO LJXDO TXH ODV RWUDV HVSHFLHV/ DSDUHFH HQ HO WUySLFR VyOR HQ ODV UHJLRQHV PRQWDxRVDV1

6XEIDPLOLD 6DW\ULQDH

'LDSKDQRV KXEHUL $GDPV ) %HUQDUG/ 4<;4= (V XQ 6DW\ULQDH GH DVSHFWR SRFR FRP~Q1 6XV
DODV HOtSWLFDV VRQ WUDVO~FLGDV FRQ DOJXQDV HVFDPDV JULViFHDV HVSDUFLGDV/ OHYHPHQWH
FRQGHQVDGDV HQ ORV ERUGHV1 /DV KHPEUDV VRQ PiV SHTXHxDV \ FRQ ODV DODV PiV
DODUJDGDV1 6H FUHtD TXH HVWH JpQHUR SHUWHQHFtD D OD WULEX 3URQRSKLOLQL/ SHUR DKRUD VH VDEH
TXH HVWi HPSDUHQWDGD FRQ JpQHURV 1HiUWLFRV +$1 9LORULD/ 06,1

(O JpQHUR HV HQGpPLFR HQ ORV $QGHV YHQH]RODQRV/ \ VH FRQRFHQ RWUDV GRV HVSHFLHV
UHJLVWUDGDV UHFLHQWHPHQWH HQ ODV PRQWDxDV GH &HQGp +/DUD \ 7UXMLOOR, \ GH 1LTXLWDR
+9LORULD/ 4<<7,1 1R FUHHPRV TXH HO DSHODWLYR GH ³HVSHFLH UHOLFWR´ DFXxDGR SRU $GDPV )
%HUQDUG +4<;4, VHD DSURSLDGR SDUD HVWDV PDULSRVDV/ HQ YLUWXG GH ODV FRQGLFLRQHV TXH
UHTXLHUH XQ RUJDQLVPR SDUD DGDSWDUVH D XQ DPELHQWH UHFLHQWH \ GH FRQGLFLRQHV GLItFLOHV
FRPR ODV GHO SiUDPR1
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9XHOD UiSLGDPHQWH HQWUH OD YHJHWDFLyQ/ VHPHMDQGR D XQD SROLOOD1 6H GHMD FDHU
UHSHQWLQDPHQWH FXDQGR HV SHUWXUEDGD R SHUVHJXLGD \ VH KDFH GLItFLO HQFRQWUDUOD HQWUH ODV
KRMDV \ UDPDV1 3DUHFH WHQHU XQ FLFOR WHPSRUDO GH DSDULFLyQ GH QXPHURVRV LQGLYLGXRV/ SHUR
D~Q QR VH SUHFLVD VX QDWXUDOH]D1 6H HQFXHQWUD D PD\RU DOWXUD TXH ORV RWURV VDWtULGRV GH
SiUDPR/ HQWUH 61733 P \ 71333 P1 $O SDUHFHU/ ODV FRORQLDV GH HVWDV PDULSRVDV VH
HQFXHQWUDQ UHVWULQJLGDV D GHWHUPLQDGRV PLFURDPELHQWHV GRQGH DEXQGD VX SODQWD
KRVSHGHUD +3RDFHDH/ D~Q SRU VHU GHWHUPLQDGD, TXH FUHFH HQ FRQGLFLyQ GH FRORQLDV
DLVODGDV1 (VWD VLWXDFLyQ FRORFD D HVWD HVSHFLH HQ XQ HVWDGR GH YXOQHUDELOLGDG FXDQGR HQ
HVWRV DPELHQWHV VH LQWURGXFHQ JDQDGR R VRQ FRQVXPLGRV SRU HO IXHJR1 /LWHUDOPHQWH/ XQD
YDFD SRGUtD VHU FDSD] GH GHVWUXLU D XQD SREODFLyQ GH OD PDULSRVLWD1

(Q OD 6LHUUD GH OD &XODWD \ HQ HO PDFL]R GH (O %DWDOOyQ DSDUHQWHPHQWH H[LVWHQ GRV
HVSHFLHV QR GHVFULWDV +$1 9LORULD FRP1 SHUV1,1

5HGRQGD HPSHWUXV +7KLHPH/ 4<38,= (V GH FRORU SDUGR FODUR PDWL]DGR FRQ DOJXQDV
HVFDPDV EODQTXHFLQDV \ RWUDV GH FRORU QHJUR1 3RU OD FDUD YHQWUDO/ VX DVSHFWR HV FUtSWLFR
VHPHMDQGR VXVWUDWRV URFRVRV FXELHUWRV GH OtTXHQHV1 3HUWHQHFH D XQ JpQHUR HQGpPLFR GH
HVWD FRUGLOOHUD HPSDUHQWDGR FRQ 'DQJRQG $GDPV ) %HUQDUG/ GH OD 6LHUUD GH 3HULMi1

6H KD VXJHULGR TXH ODV KHPEUDV SRQHQ VXV KXHYRV HQ KLHUEDV +32$&($(, GHMiQGRODV
FDHU DO YXHOR +9LORULD ) 3\UF]/ 06,1 (VWD HVWUDWHJLD HV HPSOHDGD SRU VDWtULGRV ERUHDOHV GH
(XURSD/ OR FXDO SRGUtD LQWHUSUHWDUVH FRPR XQD HVWUDWHJLD TXH SUHYLHQH D OD PDULSRVD HQ
VHU GHSUHGDGD SRU DOJ~Q DQLPDO HVFRQGLGR HQ OD YHJHWDFLyQ1 (VWR REYLDPHQWH PHUHFH VHU
HVWXGLDGR1 6H HQFXHQWUD HQWUH 61633 \ 71333 PHWURV1

6WHURPDSHGDOLRGHV DOERQRWDWD +*RGPDQ/ 4<38,= (VWD SHTXHxD PDULSRVD VH UHFRQRFH
IiFLOPHQWH DO YXHOR1 (V GH FRORU SDUGR RVFXUR/ FDVL QHJUR/ FRQ XQD SHTXHxD PDQFKD
FXDGUDGD EODQFD HQ ODV DODV DQWHULRUHV1 &XDQGR HVWi SRVDGD/ VX DVSHFWR FUtSWLFR OH ULQGH
XQ H[FHOHQWH FDPXIODMH HQWUH ODV URFDV \ SDUHGHV FXELHUWDV GH OtTXHQHV1 6H GHEH
GLIHUHQFLDU GH 61 DOEDUUHJDV +$GDPV ) %HUQDUG/ 4<;4,/ TXH RVWHQWD OD PDQFKD EODQFD HQ
OD FDUD YHQWUDO/ DGHPiV GH HQFRQWUDUVH HQ HO ³FKLULYLWDO´ +YHJHWDFLyQ GH HFRWRQR, \ QR HQ HO
SiUDPR SURSLDPHQWH1

(VWD PDULSRVD HV HQGpPLFD GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD \ HV OD PiV DEXQGDQWH GH ODV
VDW\ULQDH GHO SiUDPR +$GDPV ) %HUQDUG/ 4<;4,1 6XHOH YHUVH HQWUH OD YHJHWDFLyQ FHUFD GH
ORV FXUVRV GH DJXD1 6H SXHGHQ REVHUYDU OLEDQGR IORUHV DPDULOODV FRPR ODV GHO IUDLOHMyQ/
SXHV VH FRQJUHJDQ GHVSUHRFXSDGDPHQWH HQ JUDQ Q~PHUR DQWH OD YLVWD GH ODV SHUVRQDV1
6X YXHOR HV XQ WDQWR HUUDEXQGR \ FHUFDQR DO VXHOR1

2WURV 6DW\ULQDH SURQRILOLQRV WDPELpQ VH REVHUYDQ RFDVLRQDOPHQWH HQ HO SiUDPR/ SXHV
pVWH FRQVWLWX\H HO OtPLWH VXSHULRU GH VX GLVWULEXFLyQ DOWLWXGLQDO> WDO HV HO FDVR GH &RUDGHV
FLVWHQH GLPDQWLV 7KLHPH/ 4<3: +51833 ± 51<33 P,/ &RUDGHV SD[ :DWNLQV/ 4<6< +51633 ±
61533 P,/ 3HGDOLRGHV OXWHRFRVWD $GDPV ) %HUQDUG/ 4<;4 +51633 ± 61583 P, \ &KHLPDV
RSDOLQXV +6WDXGLQJHU/ 4;<:, +51933 ± 61633,1 &DEH GHVWDFDU TXH /\PDQRSRGD PDULDQQD
6WDXGLQJHU/ 4;<:> KDELWD HQWUH DOWLWXGHV GH 51<33 \ 61633 P/ SHUR DO LJXDO TXH ODV HVSHFLHV
DQWHULRUHV/ YLYH HQ ODV FHUFDQtDV GH ODV TXHEUDGDV GRQGH OD VHOYD QXEODGD SHQHWUD OD ]RQD
FRUUHVSRQGLHQWH DO SiUDPR SRU ODV JDUJDQWDV GH OD PRQWDxD1 /D GLILFXOWDG HQ GHILQLU HO
PHGLR DPELHQWH SiUDPR QRV OOHYD D QR LQFOXLUOHV D pVWDV GLDJQRVLV QL PD\RUHV
FRPHQWDULRV HQ HVWD OLVWD1 +¢",
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6XEIDPLOLD +HOLFRQLLQDH

'LRQH JO\FHUD +&1 ) 51 )HOGHU/ 4;94,= 'H FRORU QDUDQMD FRQ ORV QHUYLRV QHJURV1 3RU OD FDUD
YHQWUDO SUHVHQWD XQD VHULH GH PDQFKDV SODWHDGDV UHIOHFWLYDV1 7LHQH XQ YXHOR PX\ UiSLGR \
SRFR HUUDEXQGR1 6XHOH IUHFXHQWDU ORV PXURV \ SDUHGHV HQ ORV UtRV \ TXHEUDGDV \ RFXSD
DPELHQWHV GHVGH 41833 P KDVWD PiV R PHQRV 61733 P1 /DV ODUYDV VH HQFXHQWUDQ VREUH
ODV FXUXEDV +3DVVLIORUD PROOLVLPD 3$66,)/25$&($(, \ RWUDV SODQWDV VLPLODUHV1 (Q OD
VHOYD QXEODGD VyOR VH HQFXHQWUD FHUFD GH ORV UtRV FDXGDORVRV \ HQ HO GRVHO1 9LYH HQ ORV
DPELHQWHV DELHUWRV \ DVROHDGRV TXH OHV RIUHFH HO SiUDPR VLHPSUH RFXSDQGR OD IUDQMD
DOWLWXGLQDO LQIHULRU GHO PLVPR \ DVRFLDGD D ORV FXUVRV GH DJXD1

)DPLOLD 3,(5,'$(

6XEIDPLOLD &ROLDGLQDH

&ROLDV GLPHUD +'RXEOHGD\/ 4;7:,= (VWH HV XQ SLpULGR SHTXHxR/ UHSUHVHQWDQWH GH XQ
JpQHUR TXH HV PiV GLYHUVR HQ HO KHPLVIHULR ERUHDO/ HVSHFLDOPHQWH HQ HO 3DOHiUWLFR \ HQ
ODV PRQWDxDV GHO +LPDOD\D1 (Q 6XUDPpULFD/ SRVHH PiV HVSHFLHV HQ HO FRQR VXU/ VLHQGR
pVWD OD ~QLFD HVSHFLH HQ ORV $QGHV GH 9HQH]XHOD +DQWHV VH FRQVLGHUDED D OD HVSHFLH
=HUHQH FHVRQLD +6WROO/ 4:<3, FRPR SHUWHQHFLHQWH DO JpQHUR &ROLDV/ TXH KDELWD OD WLHUUD
FDOLHQWH KDVWD QR PDV GH 933 PHWURV,1

7LHQH XQD FRORUDFLyQ QDUDQMD ERUGHDGD GH FDIp SRU OD FDUD GRUVDO GH ODV DODV VXSHULRUHV/
VLHQGR DPDULOODV ODV SRVWHULRUHV1 /DV KHPEUDV VRQ GHVGH EODQTXHFLQDV D DPDULOOHQWDV
YHUGRVDV/ DXQTXH WDPELpQ H[LVWH XQ PRUIRWLSR LJXDO DO PDFKR1 (O YLHQWUH HV DPDULOOR
YHUGRVR/ FRQ PDQFKDV URVDGDV1

9XHOD HQ ORV OXJDUHV DELHUWRV/ FRQ DOHWHRV DELHUWRV \ UiSLGRV/ VLHQGR GLItFLO GH FDSWXUDU DO
YXHOR1 1R VH WLHQHQ GDWRV ELROyJLFRV SUHFLVRV VREUH HVWD PDULSRVD/ SHUR VH OH SXHGH
UHODFLRQDU FRQ VXV FRQJpQHUHV HXURSHRV \ QRUWHDPHULFDQRV TXH KDQ VLGR ELHQ HVWXGLDGRV1
/DV RUXJDV VH DOLPHQWDQ GH SODQWDV OHJXPLQRVDV GH OD IDPLOLD 3$3,/,21$&($(/ ODV
FXDOHV HVWiQ SUHVHQWHV HQ HO SiUDPR +9DUHVFKL/ 4<:3,1 6X SUHVHQFLD HQ DOWXUDV PHQRUHV D
51333 ± 51633 PHWURV/ VH GHEH DO KHFKR GH TXH HQ WDOHV VLWLRV HO ERVTXH KD VLGR HOLPLQDGR
H[WHQVDPHQWH/ GDQGR OXJDU D HVSDFLRV PX\ IDYRUDEOHV/ HQULTXHFLGRV FRQ SODQWDV TXH
SXHGH DSURYHFKDU1 7DPELpQ HV FDSD] GH YRODU HQ OD FXPEUH PiV DOWD GH 9HQH]XHOD/ FHUFD
GH ORV 81333 PHWURV +REV1 SHUV1,1 6X SRVLEOH KRVSHGHUD/ /XSLQXV VS1 VXHOH VHU DEXQGDQWH \
SXHGH FUHFHU HQ DPELHQWHV GH DOWD PRQWDxD DELHUWRV \ PRGLILFDGRV SRU HO KRPEUH1

6XEIDPLOLD 3LHULQDH

7DWRFKLOD [DQWKRGLFH 3iUDPRVD $FNHU\/ 4<:8= (O PDFKR GH HVWD PDULSRVD HV GH FRORU
EODQFR FRQ XQD VHULH GH HVWUtDV QHJUDV SRU OD FDUD GRUVDO1 (Q HO YLHQWUH/ ODV DODV SRVHHQ
XQ SDWUyQ UDGLDGR ILQDPHQWH DGRUQDGR GH OtQHDV JULVHV/ DPDULOODV \ QDUDQMDV TXH OH
LPSULPHQ XQ DVSHFWR PX\ HOHJDQWH1 /D KHPEUD HV PHOiQLFD1

3HUWHQHFH D XQ JUXSR GH JpQHURV SURSLRV GH ODV PRQWDxDV GHO 1HRWUySLFR TXH VH
HQFXHQWUDQ GHVGH ORV SiUDPRV GH 9HQH]XHOD KDVWD ODV SXQDV GH %ROLYLD1 (V PiV GLYHUVR
HQ ORV $QGHV GH &KLOH \ $UJHQWLQD/ GRQGH VH H[WLHQGHQ SRU ODV WLHUUDV EDMDV GH OD
3DWDJRQLD +6KDSLUR/ 4<<4,1 9XHOD HQ ODV ]RQDV DELHUWDV/ HQWUH ORV IUDLOHMRQHV \ DUEXVWRV GH
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+\SHULFXP ODULFRLGHV &/86,$&($(1 (Q &RORPELD/ OD RUXJD KD VLGR FULDGD HQ YDULDV
FUXFtIHUDV +%5$66,&$&($(, GRPpVWLFDV +6KDSLUR/ 4<:;,/ VLHQGR RFDVLRQDOHV/ SXQWXDOHV
H LQVLJQLILFDQWHV ORV GDxRV TXH SXHGD FDXVDU HQ ODV PLVPDV1 (Q FRQGLFLRQHV QDWXUDOHV/
XWLOL]DQ SODQWDV VLOYHVWUHV GHO JpQHUR /HSLGLXP/ FRQRFLGD ORFDOPHQWH FRPR ³PDVWXHU]R´
+9DUHVFKL/ 4<:3,1

&DWDVWLFWD FKU\VRORSKD VSHFWUXP 5HLVVLQJHU/ 4<:5= (VWH SHTXHxR SLpULGR GH DOWXUDV
PHGLDV D DOWDV VH FDUDFWHUL]D SRU VHU QHJUR FRQ PDQFKDV FHQWUDOHV GH FRORU EODQTXHFLQR
DOLQHDGDV ORQJLWXGLQDOPHQWH1 (O DOD SRVWHULRU WLHQH XQD PDQFKD FHQWUDO GH FRORU QDUDQMD
DPDULOOHQWR1 3RU OD FDUD YHQWUDO/ SUHVHQWD XQ KHUPRVR GLVHxR GH OtQHDV SDUDOHODV
]LJ]DJXHDQWHV GH FRORU QHJUR VREUH XQ IRQGR EODQFR \ PDWL]DGR FRQ PDQFKDV
DPDULOOHQWDV1

3HQHWUD HO SLVR DOWLWXGLQDO RFXSDGR SRU OD VHOYD QXEODGD/ XWLOL]DQGR ODV TXHEUDGDV
FDXGDORVDV FRPR FRUUHGRUHV YHUWLFDOHV/ UDUDV YHFHV GHVFLHQGH KDVWD ORV 41:33 PHWURV1 (Q
HO SiUDPR VH SXHGHQ REVHUYDU DPERV VH[RV OLEDQGR HQ IORUHV GH YDULRV WLSRV1 /RV PDFKRV
FRQVLJXHQ VDOHV \ RWURV PLQHUDOHV GLVXHOWRV HQ ORV EDQFRV GH DUHQD K~PHGD GH ORV UtRV1
/D VXEHVSHFLH HV HQGpPLFD GH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD1

)DPLOLD /<&$(1,'$(

6XEIDPLOLD 7KHFOLQDH

3DUDOXVWUXV FRPPRGXV +&1 ) 51 )HOGHU/ 4;98,= $EXQGDQWH HQ ODV FHUFDQtDV GH 0XFXFKtHV
\ 6DQWR 'RPLQJR1 &DUHFH GH ³FROLWDV´/ SHUR SRVHH XQ OyEXOR DQDO SURPLQHQWH1 7LHQH XQ
D]XO FODUR EULOODQWH SRU HO GRUVR1 /D FDUD YHQWUDO HV SDUGR YHUGRVR FRQ XQ QRWDEOH WULiQJXOR
GH WRQRV FODURV HQ ODV DODV SRVWHULRUHV1

(VWD HVSHFLH VH HQFXHQWUD HVSDUFLGD GH 9HQH]XHOD D (FXDGRU HQ ODV DOWLWXGHV GHVGH
PHGLDV D DOWDV GH ORV $QGHV1 3UREDEOHPHQWH VHD XQ DQLPDO FDUDFWHUtVWLFR GHO HFRWRQR
HQWUH VHOYD QXEODGD \ SiUDPR/ DXQTXH VH OR KD YLVWR YRODQGR HQWUH ORV IUDLOHMRQHV \
DUEXVWDOHV HQ DOWXUDV VXSHULRUHV D 6533 PHWURV GRQGH QR KD\ VHOYD QXEODGD1

3RGDQRWXP VS1 QRY1 %iOLQW 06= eVWH SHTXHxR OLFpQLGR IXH FROHFFLRQDGR UHFLHQWHPHQWH HQ
ODV YHFLQGDGHV GH 6DQWR 'RPLQJR HQ XQD HOHYDFLyQ FRPSUHQGLGD HQWUH 6433 \ 6533
PHWURV1 (O JpQHUR IXH GHVFULWR KDFH SRFR SRU 7RUUHV ) -RKQVRQ +7RUUHV HW DO1/ 4<<9, \
FRQWLHQH KDVWD OD IHFKD GRV HVSHFLHV SURYHQLHQWHV GHO FHQWUR GH &RORPELD \ RWUD GHO
(FXDGRU/ HQ DOWXUDV HQWUH 51<33 \ 61333 P1 (VWD YHQGUtD D VHU OD WHUFHUD HVSHFLH SDUD HO
JpQHUR/ VLHQGR GH FRORUDFLyQ SDUGD \ SRFR UHVDOWDQWH HQ FRPSDUDFLyQ FRQ ODV RWUDV/ TXH
WLHQHQ VHQGDV PDQFKDV YHUGH PHWiOLFR HQ DPERV VH[RV +ODV KHPEUDV PHQRV OODPDWLYDV,1
'H DFXHUGR DO FROHFWRU GHO ~QLFR HMHPSODU FRQRFLGR/ XQ PDFKR/ pVWH WLHQH XQ YXHOR UiSLGR
\ GLItFLO GH SHUVHJXLU FRQ OD YLVWD1 (VWH HMHPSODU VH GHSRVLWDUi HQ 0,=$1

6KDSLURDQD FLUFH -RKQVRQ/ 4<<5= (VWD PDULSRVD HV FRQRFLGD ~QLFDPHQWH SRU XQ HMHPSODU
KHPEUD FROHFWDGR HQ ³KLJKODQGV RI 0pULGD´ +WLHUUDV DOWDV GH 0pULGD,1 6H LQFOX\H HQ HVWD
OLVWD HQ EDVH D ORV GDWRV GH RWUDV HVSHFLHV FRQRFLGDV HQ RWUDV UHJLRQHV/ \D TXH KDELWDQ
DPELHQWHV PX\ SRU HQFLPD GH ORV 6333 PHWURV1 /D HVSHFLH KHUPDQD/ 61 VKDSLURL -RKQVRQ/
4<<5 HV FRQRFLGD HQ OD 6LHUUD 1HYDGD GH 6DQWD 0DUWD +&RORPELD, HQ DOWLWXGHV TXH YDQ
GHVGH 6983 KDVWD 7733 PHWURV1 (VWD HVSHFLH GHEH VHU EXVFDGD FRQ DWHQFLyQ SDUD
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FRQRFHUOD PHMRU1 $O SDUHFHU/ VH GHEH FRQWDU FRQ DOJR GH VXHUWH SDUD FROHFWDUOD/ SXHV
DSDUHFHQ FRQ XQD PDUFDGD SXQWXDOLGDG WHPSRUDO +.1 -RKQVRQ FRP1 SHUV1,1 $OJXQDV
DXWRULGDGHV VXJLHUHQ TXH HO JpQHUR 6KDSLURDQD VHD XQ VLQyQLPR GH 5KDPPD -RKQVRQ
+%iOLQW FRP1 SHUV1> '¶$EUHUD/ 4<<8,1

8Q KDOR GH PLVWHULR URGHD D HVWH WD[D1 /D LOXVWUDFLyQ GH OD GHVFULSFLyQ RULJLQDO GH 61 FLUFH
ODPHQWDEOHPHQWH KD VLGR REMHWR GH HUURU GH LPSUHQWD/ SXHV VH WUDWD GH OD PLVPD TXH
FRUUHVSRQGH SDUD OD KHPEUD GH 61 VKDSLURL +-RKQVRQ/ 4<<5= ILJ1 494%,/ ODV IRWRJUDItDV
SUHVHQWDQ WRQDOLGDGHV GLIHUHQWHV/ SHUR GH UHVWR VRQ LGpQWLFDV1 (VWR VH SXHGH FRPSUREDU
REVHUYDQGR TXH DPERV HVSHFLPHQHV WLHQHQ H[DFWDPHQWH ODV PLVPDV PDUFDV GH GHWHULRUR
HQ VXV DODV/ DQWHQDV \ SDWDV1 6H VXSRQH TXH HO KRORWLSR GH 61 FLUFH HVWi HQ HO 0XVHR
%ULWiQLFR \ TXH HO GH 61 VKDSLURL VH HQFXHQWUD HQ HO $PHULFDQR GH 1XHYD <RUN1 1R
REVWDQWH/ -RKQVRQ +4<<6 \ FRP1 SHUV1, DVHJXUD TXH OD IRWRJUDItD FRUUHVSRQGH D 6K1 FLUFH \
TXH OD KHPEUD GH 6K1 VKDSLURL QR HVWi LOXVWUDGD1

'H DFXHUGR D OD GHVFULSFLyQ RULJLQDO/ ORV FDUDFWHUHV GLDJQyVWLFRV GH HVWD PDULSRVD VRQ ODV
DODV DQJXODGDV/ FRQ D]XO SODWHDGR URGHDGR GH EDQGDV QHJUDV GH 5 D 6 PP GH DQFKR1 /D
FDUD YHQWUDO HV JULViFHD FRQ PDUFDV WHQXHV1

(Q HQHUR GHO 5333/ XQ OLFpQLGR TXH HQFDMD FRQ OD GLDJQRVLV IXH REVHUYDGR SRU HO DXWRU HQ
FRPSDxtD GH -1 )HUUHU HQ HO SiUDPR GH /D &XODWD D 6533 P/ VLQ SRGHUOD FROHFFLRQDU1 1R
REVWDQWH/ KD\ TXH WHQHU HQ FXHQWD TXH GDGD OD LQFHUWLGXPEUH GH OD GHVFULSFLyQ GH 6K1
FLUFH/ HV SRVLEOH TXH VH WUDWH GH 5KDPPD PLUPD ++HZLWVRQ/ T1 Y1,1

5KDPPD PLUPD ++HZLWVRQ/ 4;:;,= 'H DVSHFWR PX\ VLPLODU D 6K1 FLUFH/ VHJ~Q VH
GHVSUHQGH GH OD GHVFULSFLyQ GH pVWD ~OWLPD1 1R REVWDQWH/ VH SXHGH GLIHUHQFLDU SRU ODV
LPSUHVLRQHV PiV WHQXHV GH ODV PDUFDV HQ OD FDUD YHQWUDO \ SRU HO UHWRFDGR EODQTXHFLQR GH
ODV DODV SRVWHULRUHV HQ OD FDUD GRUVDO1 6H WUDWD GH XQD HVSHFLH TXH HVWi ELHQ UHSUHVHQWDGD
SRU HMHPSODUHV PHULGHxRV HQ YDULDV FROHFFLRQHV1 (VWD HVSHFLH KDELWD/ VHJ~Q UHSRUWHV
+-RKQVRQ/ 4<<5,/ HQWUH 4:33 \ 5;33 P/ GHVGH ORV $QGHV GH &RORPELD KDVWD OD &RUGLOOHUD
GH /D &RVWD HQ OD UHJLyQ FHQWUR0QRUWH GH 9HQH]XHOD1 1RVRWURV OD KHPRV REVHUYDGR HQ OD
&RUGLOOHUD GH 0pULGD KDVWD SRU OR PHQRV 61433 P/ YRODQGR HQWUH FRPXQLGDGHV GH
IUDLOHMRQHV1

7KHFOR[XULQD OR[XULQD +&1 ) 51 )HOGHU/ 4;98,= (O GRUVR GH ODV DODV WLHQH XQ FRORU D]XO0
PRUDGR RVFXUR \ SRFR EULOODQWH HQ FRPSDUDFLyQ FRQ RWUDV HVSHFLHV GH HVWD IDPLOLD1 (QWUH
ODV DODV SRVWHULRUHV SUHVHQWD XQD ³FROLWD´ JUXHVD TXH HVWi XQLGD DO OyEXOR GHO iQJXOR DQDO1
3RU HO UHYHUVR/ PXHVWUD XQD FRORUDFLyQ URML]D PX\ SDUWLFXODU1

(VWD HVSHFLH HV FRQRFLGD HQ ORV $QGHV GHVGH 9HQH]XHOD KDVWD HO QRUWH GH $UJHQWLQD
RFXSDQGR OD VHOYD QXEODGD VXSHULRU KDVWD PiV DOOi GHO OtPLWH DUEyUHR1 (Q 9HQH]XHOD VH
HQFXHQWUD OD VXEHVSHFLH QRPLQDO/ TXH GHVGH OD &RUGLOOHUD GH 0pULGD KDVWD OD &RUGLOOHUD
2FFLGHQWDO GH &RORPELD +-RKQVRQ/ 4<<5, DSDUHFH HQWUH 51:33 \ FHUFD GH 61933 P GH
DOWXUD1 6H OD KD YLVWR HQ HO SiUDPR ³(O %DQFR´ D DOWLWXGHV VXSHULRUHV D ORV 61533 PHWURV/
DEVRUELHQGR DJXD GHO VXHOR1 'HEH EXVFDUVH HVSHFLDOPHQWH HQ ORV VHFWRUHV GH PHQRU
DOWLWXG/ DVRFLDGRV D ORV DPELHQWH ULSDULDQRV1

9DULHJDWWD HORQJDWD ++HZLWVRQ/ 4;:3,= 3RU VXV DODUJDGRV OyEXORV DQDOHV HQ ODV DODV
SRVWHULRUHV/ \ VX UHYHUVR QHJUX]FR/ HV GLItFLO FRQIXQGLU HVWH OLFpQLGR FRQ RWUD HVSHFLH1 3RU
OD FDUD GRUVDO GHVWDFD OD UHJLyQ EDVDO GH FRORU D]XO PHWiOLFR1 +D VLGR UHSRUWDGD HQ
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DOWLWXGHV FRPSUHQGLGDV GHVGH ORV 41833 KDVWD ORV 61833 P HQ 9HQH]XHOD KDVWD %ROLYLD
+-RKQVRQ/ 4<<5,1 1RVRWURV QR OD KHPRV YLVWR VLQR D 51633 P/ HQ HO DOWR GHO UtR 0DFKR
&DSD] +HQWUH -DMt \ /D $]XOLWD, \ HQ /RPD 5HGRQGD +WHOHIpULFR,/ DXQTXH H[LVWH DO PHQRV
XQ HMHPSODU HQ HO 0XVHR %ULWiQLFR GH /RQGUHV SURYHQLHQWH GH ³0RQWDQH 6LHUUD/ 0pULGD
61333 P´1 (VWD ORFDOLGDG SRGUtD HQ UHDOLGDG UHIHULUVH D ³0RQWH =HUSD´/ iPELWR TXH GRPLQD
KDFLD ODV FDEHFHUDV GHO UtR $OEDUUHJDV/ DG\DFHQWH D OD FLXGDG GH 0pULGD1 3UREDEOHPHQWH
VHD PHMRU FRQVLGHUDU HVWD HVSHFLH \ OD SUHFHGHQWH FRPR HOHPHQWRV GH ODV VHOYDV
QXEODGDV VXSHULRU R ³FKLULYLWDO´1

',6&86,Ï1

/D SREUH]D GH HVSHFLHV HQ HO OLVWDGR TXH VH GRFXPHQWD OODPD SRGHURVDPHQWH OD DWHQFLyQ
VL VH FRPSDUD FRQ OD ULTXH]D TXH H[LVWH WDQ VyOR XQRV SRFRV FLHQWRV GH PHWURV PiV DEDMR/
HQ OD IUDQMD DOWLWXGLQDO FRUUHVSRQGLHQWH D OD VHOYD QXEODGD \ ORV ERVTXHV PRQWDQRV EDMRV
KDVWD HO SLHGHPRQWH1 /D UD]yQ GH pVWH IHQyPHQR TXL]iV VH GHED DO KHFKR GH OD UHFLHQWH
HYROXFLyQ GHO DPELHQWH SiUDPR \ ODV GLItFLOHV FRQGLFLRQHV FOLPiWLFDV TXH GHEHQ VHU
VDOYDGDV SDUD SRGHU YLYLU HQ HVWH SDUWLFXODU HFRVLVWHPD1 6REUH HVWH WHPD/ DO PHQRV GRV
KLSyWHVLV VREUH HO RULJHQ GH OD IDXQD GH ORV DOWRV $QGHV WURSLFDOHV KDQ VLGR H[SXHVWDV HQ
GHWDOOH SRU 'HVFLPRQ +4<;9, \ PiV UHFLHQWHPHQWH SRU 6KDSLUR +4<<7,1

$VLPLVPR/ DO FRPSDUDU HO Q~PHUR GH HVSHFLHV GH HVWH OLVWDGR FRQ UHVSHFWR D OD FDQWLGDG
GH HVSHFLHV GH ODV DOWLWXGHV PD\RUHV GH SDtVHV YHFLQRV/ QRWDPRV VX VXSHULRULGDG
QXPpULFD/ TXH D VX YH] DXPHQWD SURJUHVLYDPHQWH GH QRUWH D VXU FRQ OD DSDULFLyQ GH
JpQHURV QR UHSUHVHQWDGRV HQ 0pULGD +)LHOG \ +HUUHUD/ 4<::> 6KDSLUR/ 4<<4> -RKQVRQ/
4<<5> 3HxD \ 8JDUWH/ 4<<9,1 4XL]iV OD PHQRU VXSHUILFLH FRUUHVSRQGLHQWH DO DPELHQWH
DOWRDQGLQR PHULGHxR/ DXQDGR D VX UHFLHQWH HGDG/ \ SRU WUDWDUVH GH XQ H[WUHPR PDUJLQDO GH
OD FDGHQD GH /RV $QGHV/ UHVXOWD HQ XQD GHSDXSHUDGD IDXQD HQ FRPSDUDFLyQ D ODV
HQRUPHV H[WHQVLRQHV SUHVHQWHV HQ ORV $QGHV FHQWUDOHV \ DXVWUDOHV/ TXH H[KLEHQ XQD
ULTXH]D GH HVSHFLHV PX\ VXSHULRU D OD DTXt H[SXHVWD1

$*5$'(&,0,(1726

6H GHVHD GHMDU SODVPDGR HO DJUDGHFLPLHQWR D YDULDV SHUVRQDV TXH D\XGDURQ GH XQD
PDQHUD X RWUD HQ OD UHDOL]DFLyQ GH HVWH WUDEDMR1 0XFKR OHV GHER D 5RJHU 0DQULTXH \ D
$ODQ +LJKWRQ SRU SURYHHU GDWRV VREUH/ OD GLItFLO GH REVHUYDU/ IDXQD DOWRDQGLQD1 $ ÈQJHO
9LORULD SRU KDFHU YDOLRVDV FRUUHFFLRQHV DO PDQXVFULWR/ \ HQ SDUWLFXODU SRU ORV
HQULTXHFHGRUHV FRPHQWDULRV VREUH ORV 6DW\ULQDH1 ,QYDORUDEOHV DSRUWHV IXHURQ FHGLGRV SRU
.XUW -RKQVRQ/ HQ HVSHFLDO VREUH OD PDULSRVD 6KDSLURDQD FLUFH \ GH RWURV TXH KD YLVWR HQ
GLVWLQWRV SDtVHV1 7DPELpQ D =VROW %iOLQW SRU DOJXQDV DFRWDFLRQHV VREUH ORV 7KHFOLQDH1 $
'HQLV 7RUUHV \ $QGUHZ 1HLOG SRU DOJXQDV VXJHUHQFLDV VREUH HO WH[WR1 )LQDOPHQWH/ D OD
8QLYHUVLGDG GH /RV $QGHV/ SRU EULQGDUPH OD RSRUWXQLGDG GH HVWXGLDU HQ ODV DXODV DELHUWDV
GH ORV SiUDPRV GXUDQWH JUDQ FDQWLGDG GH FXUVRV GH SUHJUDGR1
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$GDPV/ 01 -1 \ *1 ,1 %HUQDUG1 4<;41 3URQRSKLOLQH EXWWHUIOLHV +6DW\ULGDH, RI WKH &RUGLOOHUD GH
0pULGD/ 9HQH]XHOD1 =RRO1 -1 /LQQHDQ 6RF1/ :4= 67606:51

%URZQ/ )1 01 \ %1 +HLQHPDQ1 4<:51 -DPDLFD DQG LWV %XWWHUIOLHV1 (1 :1 &ODVVH\ /LPLWHG1
/RQGRQ1

'¶$EUHUD/ %1 4<<81 %XWWHUIOLHV RI WKH QHRWURSLFDO UHJLRQ1 3DUW 9,,1 /\FDHQLGDH1 +LOO +RXVH1
9LFWRULD1

'H9ULHV/ 31 -1 4<;:1 7KH %XWWHUIOLHV RI &RVWD 5LFD DQG WKHLU 1DWXUDO +LVWRU\1 3DUW 41
3DSLOLRQLGDH/ 3LHULGDH/ 1\PSKDOLGDH1 3ULQFHWRQ 8QLYHUVLW\ 3UHVV1 3ULQFHWRQ1

'HVFLPRQ/ +1 4<;91 2ULJLQV RI OHSLGRSWHUDQ IDXQDV LQ WKH KLJK WURSLFDO $QGHV/ SS1 83308651
,Q= )1 9XLOOHXPLHU ) 01 0RQDVWHULR +(GV1,/ +LJK $OWLWXGH 7URSLFDO %LRJHRJUDSK\1 2[IRUG/
1HZ <RUN1

'tD]/ $1/ -1 3pIDXU \ 31 'XUDQW1 4<<:1 (FRORJ\ RI VRXWK DPHULFDQ SiUDPRV ZLWK HPSKDVLV
RQ WKH IDXQD RI WKH YHQH]XHODQ SiUDPRV1 3S= 59606431 ,Q= '1 :1 *RRGDOO ) )1(1
:LHOJRODVNL +(GV1,/ 3RODU DQG $OSLQH 7XQGUDV1 (FRV\VWHPV RI WKH :RUOG1 (OVHYLHU/
+ROODQG1

)LHOG/ :1 '1 \ -1 +HUUHUD1 4<::1 7KH SLHULG EXWWHUIOLHV RI WKH JHQHUD +\SVRFKLOD 8UHWD/
3KXOLD +HUULFK06FKlIIHU/ ,QIUDSKXOLD )LHOG/ 3LHUSKXOLD )LHOG/ DQG 3LHUFROLDV 6WDXGLQJHU1
6PLWK1 &RQW1 =RRO1/ 565= L0LLL . 40971

-DKQ/ $1 4<641 /RV 3iUDPRV 9HQH]RODQRV/ VXV DVSHFWRV ItVLFRV \ YHJHWDFLyQ1 %RO1 6RF1
9HQ1 &LHQF1 1DW1/ 6= <6045:1

-RKQVRQ/ .1 4<<51 *HQHUD DQG VSHFLHV RI WKH QHRWURSLFDO ³HOILQ´0OLNH KDLUVWUHDN EXWWHUIOLHV
+/HSLGRSWHUD/ /\FDHQLGDH/ 7KHFOLQDH,1 5HSRUWV 0XV1 1DW1 +LVW1 8QLY1 :LVFRQVLQ
+6WHYHQV 3RLQW,/ 55= 405:<1

-RKQVRQ/ .1 4<<61 1RWHV RQ WKH ORFDWLRQ RI FHUWDLQ W\SH VSHFLPHQV RI 1HRWURSLFDO
(XPDHLQL +/HSLGRSWHUD= /\FDHQLGDH,1 5HSRUWV 0XV1 1DW1 +LVW1 8QLY1 :LVFRQVLQ +6WHYHQV
3RLQW,/ 63= 4051

0F1HLOO/ &1 '1 \ -1 +HUUHUD *1 4<<;1 6WXGLHV LQ WKH JHQXV +\OHSKLOD %LOOEHUJ/ ,1 ,QWURGXFWLRQ
DQG WKH LJQRUDQV DQG YHQXVWD VSHFLHV JURXSV ++HVSHULLGDH= +HVSHULLQDH,1 -1 /HSLG1
6RF1/ 85= 5::064:1

0RQDVWHULR/ 01 +(G1, 4<;31 (VWXGLRV (FROyJLFRV HQ ORV 3iUDPRV $QGLQRV1 7DOOHUHV
*UiILFRV 8QLYHUVLWDULRV1 8QLYHUVLGDG GH ORV $QGHV/ 0pULGD1 645 SS1

3HxD/ /1 (1 \ $1 -1 8JDUWH1 4<<91 /DV 0DULSRVDV GH &KLOH1 (GLWRULDO 8QLYHUVLWDULD/ 6DQWLDJR
GH &KLOH1

6DOHU/ +1 \ &1 $EDG1 4<<7 +%4<<5%,1 /D DOWXUD GHO 3LFR %ROtYDU1 5HY1 *HRJU1 9HQH]1/ 66=
5::05;:1

6KDSLUR/ $1 01 4<:;1 7KH OLIH KLVWRU\ RI DQ HTXDWRULDO PRQWDQH EXWWHUIO\/ 7DWRFKLOD
[DQWKRGLFH +/HSLGRSWHUD= 3LHULGDH,1 -1 1HZ <RUN (QWRPRO1 6RF1/ ;9= 840881

6KDSLUR/ $1 01 4<;<1 $ QHZ VSHFLPHQ RI 9DQHVVD EUD]LOLHQVLV ³DE1 GDOODVL´ +1\PSKDOLGDH,
IURP $UJHQWLQD1 -1 5HV1 /HSLG1/ 5;= 459045;1

6KDSLUR/ $1 01 4<<41 7KH ]RRJHRJUDSK\ DQG V\VWHPDWLFV RI WKH DUJHQWLQH DQGHDQ DQG
SDWDJRQLDQ SLHULG IDXQD1 -1 5HV1 /HSLG1/ 5;= 46:056;1

6KDSLUR/ $1 01 4<<71 :K\ DUH WKHUH VR IHZ EXWWHUIOLHV LQ WKH KLJK $QGHV" -1 5HV1 /HSLG1/
64= 68089 %4<<5%1

6WHLQKDXVHU/ 61 51 4<<41 7D[RQRPLF QRWHV DQG GHVFULSWLRQV RI QHZ WD[D LQ WKH QHRWURSLFDO
+HVSHULLGDH1 3DUW ,,/ +HWHURSWHULQDH DQG +HVSHULLQDH/ 9LQLXV JURXS1 %XOO1 $OO\Q 0XV1/
465= 40:<1

7RUUHV01~xH]/ 51/ -1 +DOO/ .1:LOOPRWW \ .1 -RKQVRQ1 4<<91 $ QHZ JHQXV RI ³HOILQ´ EXWWHUIOLHV
IURP WKH QRUWKHUQ KLJK $QGHV1 7URS1 /HS1/ := ;40;91
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9DUHVFKL/ 91 4<:31 )ORUD GH ORV 3iUDPRV GH 9HQH]XHOD1 8QLYHUVLGDG GH ORV $QGHV1 0pULGD1
9LORULD/ $1 /1 4<<71 +LJK DQGHDQ 3URQRSKLOLQL IURP 9HQH]XHOD= WZR QHZ VSHFLHV RI
'LDSKDQRV +1\PSKDOLGDH= 6DW\ULQDH,1 -1 /HSLG1 6RF1/ 7;= 4;304;<1

$3e1',&(

3ULQFLSDOHV ORFDOLGDGHV GH SURYHQLHQFLD GHO PDWHULDO HVWXGLDGR
� /DJXQDV GH 0XFXEDMt0/D 1HJUD1 (VWH HV XQR GH ORV VHFWRUHV GHO 3DUTXH

1DFLRQDO 6LHUUD 1HYDGD TXH KD VLGR DFRQGLFLRQDGR FRPR iUHD WXUtVWLFD0
UHFUHDWLYD1 &XHQWD FRQ XQ FHQWUR GH YLVLWDQWHV \ iUHD GH FDPSLQJ/ FHQWUDGD
DOUHGHGRU GH OD OODPDGD /DJXQD *UDQGH R GH 0XFXEDMt/ GH RULJHQ JODFLDO \ OD
GH PD\RU VXSHUILFLH HQ 9HQH]XHOD1 +DFLD HO VXUHVWH VH LPSRQH HO SLFR
0XFXxXTXH/ RFDVLRQDOPHQWH FXELHUWR SRU SUHFLSLWDFLyQ QLYDO1 /D DOWLWXG HQ HO
FHQWUR GH YLVLWDQWHV HV GH XQRV 6733 PHWURV1 'HVGH DOOt VH SXHGH LU KDVWD OD
/DJXQD 1HJUD FRQ OD D\XGD GH FDUWHOHV LQIRUPDWLYRV DWUDYHVDQGR YDULDV GH ODV
PRUUHQDV ODWHUDOHV GHO DQWLJXR JODFLDU \ GHVFHQGLHQGR SRU XQ GHQVR ERVTXH GH
FRQtIHUDV DOyFWRQDV +SDUWH GH SODQ GH VLHPEUD GHO 0LQLVWHULR GH $JULFXOWXUD \
&UtD HQ ORV DxRV 4<83,1 $O OOHJDU D OD /DJXQD 1HJUD/ VH DFFHGH D XQ ERVTXH GH
FRORUDGLWR R GH 3RO\OHSLV VHULFHD 526$&($(1 'HVWDFDQ= $1 H[LPLD/ +1
LJQRUDQV/ 51 HPSHWUXV/ 61 DOERQRWDWD/ 71 [DQWKRGLFH/ '1 JO\FHUD/ 91 YLUJLQLHQVLV/
91 EUD]LOLHQVLV1

� 3iUDPR /RV &RQHMRV1 3DUWLHQGR GHVGH OD +HFKLFHUD/ HQ OD FLXGDG GH 0pULGD/
VH HQUXPED KDFLD OD ]RQD OODPDGD 0RQWH =HUSD/ TXH GD DFFHVR DO FXUVR
VXSHULRU GHO UtR $OEDUUHJDV1 $ OD FRWD GH 5333 PHWURV/ \D HQWUDQGR D OD ]RQD GH
ERVTXH \ DEDQGRQDQGR ORV SRWUHURV/ VH HQFXHQWUDQ GRV FDPLQRV R VHQGHURV
TXH VH LQWHUQDQ HQ OD VHOYD QXEODGD1 (O GH OD L]TXLHUGD/ X RHVWH/ GD DFFHVR DO
3iUDPR GH /RV &RQHMRV1 (VWH FDPLQR VLJXH ORV GHUUXELRV \ IDOGDV GHO PDFL]R/
SDUD OXHJR UHPRQWDU DEUXSWDPHQWH SRU XQD FUHVWD GLYLVRULD GH TXHEUDGDV FRQ
HO FDXFH SULQFLSDO GHO UtR $OEDUUHJDV1 8Q H[SORUDGRU QR PX\ H[LJHQWH SXHGH
DOFDQ]DU OD FRWD GH ORV 6533 PHWURV +GRQGH FRPLHQ]D HO SiUDPR FRQ
JUDPtQHDV \ IUDLOHMRQHV, D ODV FXDWUR KRUDV GH LQLFLDGD OD FDPLQDWD1 1R H[LVWH
ULDFKXHORV SDUD DSURYLVLRQDUVH GH DJXD OXHJR GH KDEHU LQLFLDGR OD VXELGD SRU OD
HPSLQDGD FXHVWD1 'HVWDFDQ= +1 LJQRUDQV/ &1 GLPHUD/ 31 OXWHRFRVWD/ &1 SD[/ 91
FDU\H1 (VWH VHQGHUR HV UHFRPHQGDEOH SDUD REWHQHU PXHVWUDV GH PDULSRVDV GH
OD SDUWH VXSHULRU GH OD VHOYD QXEODGD1

� $OWR $OEDUUHJDV1 3RU HO FDPLQR GH 0RQWH =HUSD +YpDVH 3iUDPR GH /RV
&RQHMRV,/ VH WRPD HVWD YH] OD VHQGD RULHQWDGD KDFLD HO HVWH1 8Q iUHD
GHVPRQWDGD SHUPLWH OOHJDU GLUHFWDPHQWH DO UtR $OEDUUHJDV/ EDMDQGR SRU XQ
FDPLQR HPSLQDGR TXH ERUGHD OD WHUUD]D1 (YLWH HVWH FDPLQR1 (O VHQGHUR VLJXH
SRU ODUJR WUHFKR OD VHOYD QXEODGD/ VLHPSUH VLJXLHQGR HO FXUVR GHO UtR/ \
FUX]iQGROR YDULDV YHFHV/ DVt FRPR HO GH RWUDV TXHEUDGDV PHQRUHV1 (VWH
FDPLQR OOHJD KDVWD OD OODPDGD &XHYD GHO 'LDEOR +5<<3 P,1 /D ]RQD GHO 3iUDPR
VH DOFDQ]D WUDV XQDV VHLV KRUDV GH PDUFKD/ SRU OR TXH HV SUHFLVR DFDPSDU H
LQLFLDU ODV REVHUYDFLRQHV DO GtD VLJXLHQWH R/ FRQ VXHUWH/ HQ HO WUDQVFXUVR GH OD
WDUGH/ VL QR KD\ LQWHQVD QXERVLGDG R OOXYLD1 $O FUX]DU HO $OEDUUHJDV D OD FRWD GH
6333 PHWURV VH VLJXH SRU XQ FDPLQR IDQJRVR TXH FRQGXFH DO SiUDPR1
'HVWDFDQ ODV FRQJUHJDFLRQHV GH EDPEXVLOOR HQ ODV JDUJDQWDV GH ORV UtRV1 7UDV
RWUDV ODUJDV KRUDV GH FDPLQDWD/ VH OOHJD D YDULDV ODJXQDV GH RULJHQ JODFLDO1
'HVWDFDQ= $1 H[LPLD/ +1 LJQRUDQV/ :DK\GUD VS1 QRY1/ &1 FKU\VRORSKD/ &1
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GLPHUD/ '1 JO\FHUD/ &1 RSDOLQXV/ &1 FLVWHQH/ 61 DOERQRWDWD/ /1 PDULDQQD/ 71
OR[XULQD1

� 3LFR (O ÈJXLOD03LHGUDV %ODQFDV1 (VWH WUD\HFWR VH SXHGH KDFHU FRQ OD D\XGD
GH FXDOTXLHU YHKtFXOR/ SXHV VH FXHQWD FRQ XQD FDUUHWHUD DVIDOWDGD \ HQ PX\
EXHQDV FRQGLFLRQHV1 6H LQLFLD GHVGH HO SDUDGRU WXUtVWLFR ³(O ÈJXLOD´/ D 7433 P/
HQ OD FDUUHWHUD WUDVDQGLQD/ EXVFDQGR HO DFFHVR D 3DOPLUD1 (O FDPLQR DVFLHQGH
XQRV 433 PHWURV PiV \ \D GHVGH DKt VH SXHGH YLVOXPEUDU HO YDOOH GHO UtR
0RWDWiQ H LQFOXVLYH HO SREODGR GH 7LPRWHV1 8QRV FLQFR NLOyPHWURV PiV DOOi HO
FDPLQR GHVFLHQGH OHYHPHQWH \ H[SRQH DQWH Vt XQR GH ORV SiUDPRV
FRUUHVSRQGLHQWHV DO GHQRPLQDGR GHVLHUWR SHULJODFLDO/ GRQGH HV FRP~Q REVHUYDU
HO VXHOR GHVFXELHUWR SRU HO IHQyPHQR GH VROLIOX[LyQ1 'HVWDFD OD HVSHFLH
&RHVSHOHWLD WLPRWHQVLV +$67(5$&($(, TXH HV XQ HQRUPH IUDLOHMyQ
FDXOHVFHQWH TXH OOHJD D PHGLU KDVWD WUHV PHWURV GH DOWXUD1 /DV QHYDGDV VRQ
RFDVLRQDOHV/ VLHQGR PiV IUHFXHQWHV GXUDQWH OD pSRFD OOXYLRVD GH -XQLR D
$JRVWR1 'HVWDFDQ= $1 H[LPLD/ +1 LJQRUDQV/ &1 GLPHUD/ 71 [DQWKRGLFH/ 9DQHVVD
VSS1

� 0LIDIt1 (VWD HV OD SRUFLyQ EDMD GHO SiUDPR GH 3LHGUDV %ODQFDV/ FRUUHVSRQGLHQWH
D OD FXHQFD DOWD R QDFLHQWHV GHO UtR &KDPD1 6H DFFHGH SRU OD FDUUHWHUD
WUDVDQGLQD1 /D ]RQD FRUUHVSRQGH DO GHVLHUWR SHULJODFLDO1 'HVWDFD= &1 GLPHUD/ 91
YLUJLQLHQVLV1

� 3iUDPR (O %DQFR1 'HVGH HO VHFWRU GHQRPLQDGR /D 7RPD/ HQ OD FDUUHWHUD
WUDVDQGLQD/ \ HQWUH 6DQ 5DIDHO \ $SDUWDGHURV/ H[LVWH XQ GHVYtR KDFLD HO QRUWH/
DVIDOWDGR DO SULQFLSLR/ OXHJR HQJUDQ]RQDGR1 (O VLQXRVR FDPLQR GD FRQGXFH D XQ
FHQWUR R UHIXJLR DPELHQWDOLVWD GRWDGR GH P~OWLSOHV FRPRGLGDGHV1 'HVGH DOOt
SXHGH LUVH D SLp KDVWD YDULDV ODJXQDV JODFLDOHV FLUFXQVFULWDV DO GHVLHUWR R ]RQD
SHULJODFLDO1 'HVWDFDQ= +1 LJQRUDQV/ 7K1 OR[XULQD/ &ROLDV GLPHUD/ 91 YLUJLQLHQVLV1

� 3iUDPR GH 0XFXFKtHV06DQWR 'RPLQJR1 (QWUH HO SREODGR GH 6DQWR 'RPLQJR
\ HO DOWR GH 0XFXEDMt VH HQFXHQWUD XQD FDUUHWHUD VLQXRVD TXH ERUGHD DO DOWR UtR
6DQWR 'RPLQJR1 $ SDUWLU GH OD FRWD GH 5:33 P FRPLHQ]DQ D DSDUHFHU ORV
SULPHURV IUDLOHMRQHV HVSDUFLGRV HQWUH ORV DUEXVWRV GH OD VHOYD QXEODGD1 /XHJR
VXUJH HO SiUDPR SURSLDPHQWH GLFKR1 +DFLD HO VXU/ \ DFRVWDGDV D OD 6LHUUD GH
6DQWR 'RPLQJR/ VH SXHGHQ REVHUYDU ODV PRUUHQDV GH RULJHQ JODFLDO TXH
DWHVWLJXDQ XQ SDVDGR JHROyJLFR GH DFWLYD IRUPDFLyQ JHRPRUIROyJLFD1
1XPHURVDV TXHEUDGDV DWUDYLHVDQ OD FDUUHWHUD/ VLHQGR QRWDEOH HO SDUDGRU
WXUtVWLFR GH OD /DJXQD ;;;1 'HVWDFDQ= 3RGDQRWXP VS1 QRY1/ 61 DOERQRWDWD/ &1
GLPHUD/ 31 FRPPRGXV/ 51 PLUPD/ 91 YLUJLQLHQVLV/ 91 EUD]LOLHQVLV/ 91 FDU\H1

� /RPD 5HGRQGD03LFR (VSHMR +7HOHIpULFR,1 (VWH VHFWRU HV ELHQ FRQRFLGR
JUDFLDV DO WHOHIpULFR GH 0pULGD/ YLVLWDGR SRU QXPHURVRV WXULVWDV H[WUDQMHURV \
QDFLRQDOHV1 3DUDGyMLFDPHQWH/ ORV HVWXGLRV HQWRPROyJLFRV UHFLHQWHV QR KDQ VLGR
IUHFXHQWHV1 $ SDUWLU GH OD WHUFHUD HVWDFLyQ/ /RPD 5HGRQGD/ VH LQLFLD HO PHGLR
DPELHQWH SiUDPR1 'HVWDFDQ= 51 HPSHWUXV/ &1 GLPHUD/ 91 HORQJDWD +HVWDFLyQ /D
0RQWDxD/ 5633 P,1

� /D &RURPRWR0/D 9HUGH03LFRV +XPEROGW \ %RPSODQG +/D &RURQD,1 'HVGH HO
SREODGR GH 7DED\/ VH OOHJD DO 3DUTXH 1DFLRQDO 6LHUUD 1HYDGD/ D WUDYpV GHO
VHFWRU WXUtVWLFR /D 0XFX\ +5433 P,1 'HVGH DOOt VH KD GH WRPDU HO VHQGHUR TXH
DWUDYLHVD XQD GH ODV VHOYDV GH QHEOLQD PiV GHQVDV GH 9HQH]XHOD/ VLJXLHQGR OD
UXWD GH H[FXUVLRQLVWDV GHELGDPHQWH LGHQWLILFDGRV1 7UDV XQDV FXDWUR KRUDV GH
FDPLQDWD/ VH DOFDQ]D OD /DJXQD GH &RURPRWR/ GRQGH FRPLHQ]D HO SiUDPR1
6XELHQGR SRU OD JDUJDQWD GH OD TXHEUDGD GHO PLVPR QRPEUH \ D WUDYpV GH XQ
HVFDUSDGR FDPLQR/ VH OOHJD D OD /DJXQD 9HUGH/ OD FXDO DOEHUJD HO GHVKLHOH GHO
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JODFLDU GH /D &RURQD/ IRUPDGD SRU ORV SLFRV JHPHORV +XPEROGW \ %RPSODQG1 (O
FDPLQR FRQWLQ~D KDVWD XQ UHIXJLR WpUPLFR SDUD H[FXUVLRQLVWDV/ DO ERUGH GH OD
/DJXQD (O 6XHUR/ HVWD ~OWLPD GH XQ VLQJXODU FRORU D]XO WXUTXHVD1 $TXt VH KDOOD
HO FDPSDPHQWR EDVH SDUD HVFDODU HO JODFLDU TXH SHUPLWH FRQTXLVWDU OD VHJXQGD
PD\RU HOHYDFLyQ GH 9HQH]XHOD1 (Q HVWH GHVRODGR GHVLHUWR SHULJODFLDU VH SXHGH
FRQRFHU D '1 KXEHUL \ 61 DOERQRWDWD/ HQWUH RWURV1

� /D &XODWD03DQ GH $]~FDU1 3RU OD VDOLGD QRURULHQWDO GH OD FLXGDG GH 0pULGD/ OD
FDUUHWHUD TXH FRQGXFH D (O 9DOOH FRQWLQ~D KDVWD HO SiUDPR GH /D &XODWD \ DO
FDVHUtR KRPyQLPR1 $ SDUWLU GHO ~OWLPR UHVWDXUDQWH FRPLHQ]D OD DVFHQVLyQ D SLH
+R HQ YHKtFXOR U~VWLFR SHUR VyOR KDVWD XQRV FLHQWRV GH PHWURV,1 6H UHPRQWDQ
ODV PRUUHQDV ODWHUDOHV GHO DQWLJXR JODFLDU SRU XQDV GRV KRUDV \ DO OOHJDU DO UtR
0XFXM~Q SRGHPRV REVHUYDU= 51 PLUPD/ &1 GLPHUD/ 51 HPSHWUXV/ '1 KXEHUL \ 61
DOERQRWDWD1

� 9HFLQGDGHV GH 0XFXFKtHV/ /D 0XVXL1 $QWHV GH OOHJDU D 0XFXFKtHV/ GHVGH
0pULGD/ VH HQFXHQWUD OD HQWUDGD D ODV DJXDV WHUPDOHV GH OD 0XVXL/ LGHQWLILFDGD
FRQ XQ FDUWHO1 (VWH FDPLQR GH WLHUUD SXHGH WUDQVLWDUVH HQ XQ YHKtFXOR QRUPDO1
/D PD\RU SDUWH GHO WUD\HFWR FRUUHVSRQGH D YHJHWDFLyQ VHFXQGDULD \ GHO
DUEXVWDO HVSLQRVR PRQWDQR DOWR1 $O ILQDO GHO FDPLQR VH LQLFLD XQD FXHVWD
VXPDPHQWH HPSLQDGD \ DJRWDGRUD/ GH VXHOR PX\ HURVLRQDGR1 /D DOWLWXG/ DO
SULQFLSLR/ HV GH XQRV 5<33 P \ VyOR VH DVFLHQGH KDVWD SRFR PiV GH 6433 P/
HQ ODV FHUFDQtDV GH OD IXHQWH VXOIXURVD/ GRQGH OD YHJHWDFLyQ VH KDFH DUEXVWLYD/
\ DEXQGDQ ORV IUDLOHMRQHV GH (VSHOHWLD VFKXOW]L $67(5$&($(/ DGHPiV GH
YDULDV (XIRUELiFHDV ODWLFtIHUDV1 'HVWDFDQ= &1 GLPHUD/ 31 FRPPRGXV/ 51 PLUPD/
3ROLWHV VS1/ 91 FDU\H/ 91 YLUJLQLHQVLV1


